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 Woord vooraf

De musea in Drenthe zijn plekken waar geschiedenis, kunst en cultuur samenkomen. 
Samen tonen de musea de bijzondere collectiestukken, brengen ze de geschiedenis 
tot leven en geven ze de verhalen door. Ze hebben daarnaast ook een belangrijke 
recreatieve, economische en sociaal-maatschappelijke waarde in de provincie. 
De musea zijn het kostbare bezit van alle inwoners van Drenthe. Het is dan ook 
belangrijk zorgvuldig om te gaan met dit rijke museale erfgoed. 

De musea verbinden ook de lokale gemeenschap en kunnen rekenen op een breed 
draagvlak onder de Drentse bevolking. Veel mensen voelen zich betrokken bij 
de musea. Dat zien we alleen al aan het grote aantal vrijwilligers dat in de musea 
werkt. Met passie en inzet doen ze betekenisvol en waardevol werk. Zonder al 
die betrokken vrijwilligers kunnen veel musea niet eens bestaan. En dat toont ook 
meteen de kwetsbaarheid van de - vooral kleinere- musea. Ze hebben hulp nodig 
bij de professionalisering van hun museale bedrijfsvoering en hebben behoefte aan 
kennis, advies en ondersteuning bij hun collectiebeheer, presentatie, marketing, 
communicatie en fondsenwerving. 

Het Platform Drentse Musea voorziet in deze behoefte aan professionele 
ondersteuning. Dat zien we aan het feit dat ruim 50 musea zich hebben aangesloten 
bij het Platform. Dat zijn bijna alle musea in onze provincie. De musea willen graag 
onderdeel zijn van dit grote netwerk van Drentse musea. Als bestuur zien we 
dat het netwerk hechter en sterker is geworden en de samenwerking tussen de 
musea onderling en met het culturele veld in de provincie groeit. Dat is een mooie 
ontwikkeling. Ook de komende jaren zetten we ons samen met de musea en met 
veel enthousiasme in voor het unieke Drentse museale erfgoed!

Jan Seton
voorzitter Platform 

Drentse Musea
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Het Platform Drentse Musea is de 
provinciale organisatie ter ondersteuning 
van de musea in Drenthe. Het Platform 
adviseert, verbindt en ondersteunt ruim 
50 Drentse musea bij het in stand houden 
en ontsluiten van het Drentse culturele 
erfgoed.

Gezamenlijk presenteren de Drentse 
musea een rijke en diverse cultuurhistorie. 
Zij zorgen voor het voortbestaan van 
bijzondere verhalen en collectiestukken 
en daarmee houden zij de geschiedenis 
en herinneringen levend. Het Platform 
streeft ernaar dat het Drentse erfgoed, 
de collecties en de verhalen zichtbaar 
worden en zichtbaar blijven voor een zo 
breed mogelijk publiek. De missie van 
het Platform is om de Drentse musea te 
ondersteunen in kwaliteitsbevordering en 
professionalisering en richt zich vooral op 
het ondersteunen van de kleinere musea 
in Drenthe.

         Missie
         en visie

Het Platform Drentse Musea draagt bij aan 
de versterking van het erfgoedveld door 
ondersteuning te bieden en kennisdeling 
en samenwerkingsverbanden te stimuleren.

Ons werk wordt mogelijk gemaakt  
door de Provincie Drenthe.
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Eén van de 
Drentse Musea 
over het platform

‘‘Samen- 
werken

waar  
het kan’’



1.
Terugblik
2021-2024

5



6

Voor de Drentse musea begon de 
beleidsperiode onder moeilijke 
omstandigheden. In 2021 was de 
coronacrisis nog niet voorbij. De musea 
moesten 24 weken de deuren sluiten en 
als gevolg van de coronamaatregelen 
gingen tentoonstellingen en activiteiten 
niet door. Ook bijeenkomsten, cursussen 
en activiteiten die we als Platform hadden 
gepland moesten we afgelasten en waar 
mogelijk verplaatsen. We adviseerden 
de musea hoe ze deze moeilijke periode 
zo goed mogelijk door konden komen 
en ondersteunden hen daarbij. Ook in 
2022 was de nasleep van de coronacrisis 
merkbaar en vroegen de musea om extra 
advies en ondersteuning. 

In de afgelopen beleidsperiode hebben we 
de ruim 50 Drentse musea ondersteund 
op het gebied van bedrijfsvoering, publiek 
& presentatie, collectie en marketing & 
communicatie door te adviseren, kennis 
te delen en deskundigheid te bevorderen. 
Daarnaast hebben we ons gericht op de 
gezamenlijke promotie en hebben we 
de samenwerking binnen het Drentse 
culturele landschap gestimuleerd en 
versterkt. 

We blikken kort terug op de vier basistaken 
en de drie complementaire taken die we 
ons in het beleidsplan 2021-2024 als doelen 
hebben gesteld. 

1. Terugblik 2021-2024
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Deskundigheidsbevordering
De musea hebben veel behoefte om hun 
kennis en professionele vaardigheden te 
vergroten. We organiseerden hiervoor 
cursussen, workshops en trainingen over 
onder andere collectieregistratie, art 
handling, Axiell Collections (voorheen 
Adlib), video’s maken met je mobiel, 
social media, interactief rondleiden en 
vrijwilligersbeleid. De coronacrisis heeft 
de digitalisering bij de musea versneld, 
ook met het cursusaanbod. We boden 
een aantal cursussen online aan en 
organiseerden webinars. 
Zo kregen de Drentse musea tijdens een 
informatieve webinar uitleg over de nieuwe 
Wet bestuur en toezicht rechtspersonen 
(Wbtr) en wat ze hiervoor moeten regelen. 
Ook het museumcongres 2021 was 
(vanwege de coronamaatregelen) online 
en trok een recordaantal deelnemers. De 
volgende drie museumcongressen konden 
gelukkig weer fysiek plaatsvinden. Het 
jaarlijkse museumcongres blijft bij uitstek 
een gelegenheid om kennis op te doen, 
van elkaar te leren en te netwerken.

Sinds 2021 is het Platform samen met het 
Drents Archief vertegenwoordigd in het 
Overleg Provinciale Erfgoedinstellingen 
Nederland (OPEN). Hierdoor kunnen  
we de Drentse musea ook landelijke 
cursussen aanbieden over belangrijke  
actuele thema’s. 

Musea vragen vaak advies over cultureel 
ondernemerschap en financierings- en 
subsidiemogelijkheden. In 2022 hebben we 
hiervoor het Adviespunt fondsenwerving 
en cultureel ondernemerschap in het leven 
geroepen. We wezen musea op landelijke 
subsidies en op de subsidiemogelijkheden 
van de provincie Drenthe: de regelingen 
‘Museumregistratie’ en ‘Investeringen 
kleine en middelgrote musea’.  
We voorzagen musea doorlopend van 
kennis, nieuws en inspiratie, organiseerden 
(online)bijeenkomsten en boden met 
persoonlijke adviesgesprekken door onze 
museumcoördinator en externe adviseurs 
maatwerk aan. 

Vooral de kleine en middelgrote musea 
raakten in zwaar weer als gevolg van 
de coronamaatregelen. De provincie 
Drenthe en Kickstart Cultuurfonds 
stelden subsidies beschikbaar om musea 
door deze moeilijk periode te helpen. 
Het Platform heeft musea geïnformeerd 
en hen advies gegeven over hoe ze 
gebruik konden maken van deze 
subsidieregelingen.  

Veel kleinere musea willen graag de 
status Geregistreerd Museum. Over dit 
onderwerp organiseerden we informatieve 
bijeenkomsten. In 2024 hebben we met 11 
musea die de registratie willen aanvragen 
een werkgroep opgericht, waarin ze hun 
ervaring delen en zo elkaar helpen.  
Vanuit het Platform ondersteunen we de 
musea bij het aanvraagproces met een 
ervaren auditor. 

Basistaken

1. Terugblik 2021-2024
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Communicatie en informatie- 
voorziening
Vanuit het Platform informeerden 
we de musea over relevante museale 
ontwikkelingen, brachten we nieuws 
en deelden we kennis daarover. 
Dat deden we via artikelen op onze 
website platformdrentsemusea.nl, een 
maandelijkse e-mail nieuwsbrief, gerichte 
posts op social media en persoonlijke 
gesprekken. In 2023 hebben we het 
Platformportaal ingericht, een beveiligde 
omgeving op onze website waar de musea 
ervaringen en kennis met elkaar delen, 
voorbeelddocumenten vinden en inspiratie 
opdoen. Ook de jaarlijkse decemberborrel 
en het museumcongres waren momenten 
voor communicatie, informatie-uitwisseling, 
kennisdelen en natuurlijk een mooi 
moment om mensen persoonlijk te 
ontmoeten. 

Daarnaast hebben we als Platform actief 
en sterk ingezet op de communicatie 
met ons netwerk, onze stakeholders, 
partners, pers en mogelijke partijen voor 
samenwerking. 
De afgelopen periode hebben we 
enquêtes gehouden onder de Drentse 
musea over de stijgende kosten 
van energie en de waardering en 
verwachtingen van het Platform. 
De enquêtes leveren meer inzicht op in 
de informatie- en ondersteuningsbehoefte 
van de musea en geven ons richting in 
het bepalen van de speerpunten voor de 
komende beleidsperiode. 

1. Terugblik 2021-2024
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Eén van de 
Drentse Musea 
over het platform

‘‘Thank you  for giving us  the chance to write about our Museum.’’
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Promotie
Alle Drentse musea presenteren 
zich gezamenlijk op de website 
drentsemusea.nl. We stimuleren de 
musea om hun eigen deel actueel 
te houden met het vermelden van 
activiteiten, tentoonstellingen en 
kortingsacties om zo hun publieksbereik 
te vergroten. Om de promotie van de 
Drentse musea te optimaliseren zochten 
we samenwerking met andere organisaties 
in Drenthe. Zo is de website drentsemusea.
nl gekoppeld aan de website drenthe.
nl van Marketing Drenthe. Daarnaast 
heeft Marketing Drenthe voor de musea 
workshops over (online) marketing 
verzorgd en hebben we gezamenlijke 
promotie-activiteiten uitgevoerd. 

In 2024 hadden 40 van de ruim 50 bij 
het Platform aangesloten musea een 
vermelding in Museummagazine. In dit 
tweetalige papieren magazine staat een 
overzicht van bijna alle musea van 
Noord-Nederland en Noord-Duitsland. 
Het wordt in een oplage van 60.000 gratis 
verspreid in Groningen, Friesland, Drenthe 
en vier provincies in Duitsland. Om het 
voor alle Drentse musea mogelijk maken 
hierin te adverteren heeft het Platform de 
afgelopen jaren 50% van de kosten voor 
zijn rekening genomen.

1. Terugblik 2021-2024
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Verbinden
We bevorderen en versterken de 
onderlinge band en stimuleren 
samenwerking tussen de musea op het 
gebied van tentoonstellingen, collecties en 
publieksactiviteiten. Ook wisselen musea 
kennis uit over professionalisering van de 
organisatie en cultureel ondernemerschap. 
Samen versterken ze elkaar en zetten 
zo de Drentse musea beter op de kaart 
en trekken meer publiek. Het Platform 
is daarbij de verbindende schakel in het 
gehele netwerk. Bestuursleden van het 
Platform en de coördinator bezochten de 
musea, voerden gesprekken en kregen zo 
een goed beeld van wat er bij de musea 
speelt en hoe het platform de musea  
kan ondersteunen. 

Daarnaast hebben we de samenwerking 
met andere partners in het Drentse 
culturele veld opgestart en geïntensiveerd. 
Zo werken we regelmatig samen met 

het Drents Archief, de regioconservator 
van het Drents Museum en de afdeling 
Kunst & Cultuur Drenthe en maken we 
sinds 2022 deel uit van het Erfgoedberaad 
Drenthe. Ook landelijk zoeken we 
regelmatig de samenwerking op met 
onder andere de Museumvereniging. Onze 
museumcoördinator vertegenwoordigt 
Drenthe in het Landelijk Contact 
Museumconsulenten (LCM), het 
landelijk netwerk (digitale) erfgoed- en 
participatiecoaches en (samen met de 
directeur van het Drents Archief) het 
Overleg Provinciale Erfgoedinstellingen 
Nederland (OPEN). Ook deze organisaties 
weten het Platform inmiddels goed  
te vinden. 
We onderhouden waardevolle contacten 
met de noordelijke organisaties Erfgoed-
partners Groningen en Museumfederatie 
Fryslân en organiseerden in december 
2024 voor het eerst een gezamenlijk 
museumcongres.

1. Terugblik 2021-2024
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Complementaire taken
Vrijwilligers
Uit een onderzoek dat we in 2021-2022 
hebben uitgevoerd in alle Drentse 
musea bleek dat de musea voor hun 
voortbestaan sterk afhankelijk zijn van de 
inzet van vrijwilligers. De (vaak oudere) 
vrijwilligers vertrekken, een proces dat 
door de coronacrisis nog eens is versneld. 
Het werven van jonge vrijwilligers is een 
moeizaam proces. Musea hebben behoefte 
aan ondersteuning, uitwisselen van ‘best 
practices’ en ideeën over werving. In 
2021 zijn we als Platform toegetreden tot 
OPEN. Daarmee zijn we ook aangesloten 
bij het landelijke erfgoedvrijwilliger.nl. 
De Drentse musea kunnen hier vacatures 
voor vrijwilligers plaatsen en vinden er 
veel informatie. Voor deze vacaturesite 
verzorgen we de redactie voor Drenthe. 
Daarnaast boden we musea in 2024 een 
cursus aan over het werven van nieuwe 
vrijwilligers, introduceerden we een 
toolkit vrijwilligerswerving en voerde de 
museumcoördinator maatwerkgesprekken 
met musea.

Collectie
Met name de kleinere musea hebben veel 
vragen over het beheren, conserveren, 
registreren en ontsluiten van hun 
collectie. Om hen te ondersteunen en 
de deskundigheid binnen de musea te 
vergroten organiseerden we cursussen en 
workshops over onder andere beheer en 
behoud, collectieregistratie, art handling, 
collectiefotografie en Axiell Collections 
(voorheen Adlib). 

De regioconservator van het Drents 
Museum is voor de musea een belangrijke 
deskundige als het gaat over de collectie 
en we hebben de samenwerking met haar 
versterkt. 

Eind 2022 hebben we een nulmeting 
gedaan om te inventariseren hoe ver de 
musea zijn met digitalisering en welke 
knelpunten ze hierbij tegenkomen. In 2023 
hebben we een digitaal erfgoedcoach 
aangetrokken die musea adviseert en 
begeleidt bij de digitalisering van hun 
collectie. 

Ook over een ander aspect van 
collectiebeheer hebben we de musea 
geadviseerd: ontzamelen. Het LCM 
heeft hiervoor een factsheet voor musea 
ontwikkeld. Als Platform hebben we een 
aantal musea die hun deuren hebben 
gesloten geholpen bij het vinden van een 
herbestemming voor hun collectie. 

1. Terugblik 2021-2024
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Eén van de 
Drentse Musea 
over het platform

‘‘We vinden het PDM ontzettend hard en goed groeien. 
  Weet de overheid wel hoeveel jullie subsidie uitsparen door het organiseren van al die kennisuitwisseling? 

Pluim kwadraat!’
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Educatie
Voor veel (kleinere) musea is het moeilijk 
een goed educatieprogramma te 
ontwikkelen, onder andere door gebrek 
aan kennis en onvoldoende mensen die 
het uitvoeren. In 2023 stond het Drents 
Museumcongres geheel in het teken van 
museumeducatie. Hier konden musea 
kennis en inspiratie opdoen en ervaringen 
uitwisselen. 
In samenwerking met de afdeling Kunst & 
Cultuur van de provincie stimuleerden we 
de Drentse musea elkaar op te zoeken, van 
elkaar te leren en kennis uit te wisselen. 
Daarnaast hebben we een werkgroep in 
het leven geroepen die onderzoekt hoe 
we het educatie-aanbod van alle Drentse 
musea samen kunnen brengen op de 
website drentsemusea.nl. Na het vertrek 
van een aantal actieve werkgroepleden is 
dit project niet verder uitgewerkt.

1. Terugblik 2021-2024
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2.
Huidige stand 

van zaken
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In de nasleep van de coronacrisis kunnen 
we constateren dat deze crisis één ding 
duidelijk heeft gemaakt: musea zijn sterker 
afhankelijk geworden van de overheid. 
Daarnaast blijken vrijwillige besturen niet 
alleen gepassioneerd en gedreven, maar 
ook kwetsbaar te zijn. Vooral musea die 
moeite hebben een nieuwe generatie 
bestuursleden en vrijwilligers aan zich 
te binden waren niet goed in staat om 
adequaat en flexibel in te spelen op de 
noodzakelijke modernisering van de 
bedrijfsvoering. Een aantal musea in 
Drenthe heeft het niet gered en moest  
de deuren definitief sluiten. 

De crisis heeft ook de digitalisering 
bij de musea, die voor corona al was 
ingezet, versneld. Musea die op tijd online 
activiteiten konden organiseren wisten 
hun publiek voor een deel vast te houden. 
Vooral de kleinere Drentse musea waren 
nog niet zover met hun digitalisering en 
hadden het in de coronatijd moeilijk om 
het hoofd boven water te houden. 

Het Platform zet met nog grotere inzet in 
op het ondersteunen van de musea bij hun 
vrijwilligersbeleid en digitalisering.

Als gevolg van de coronamaatregelen 
in 2021 en 2022 konden cursussen, 
workshops en trainingen niet doorgaan. 
Dat betekende dat we een deel van het 
budget niet hebben uitgegeven. Na het 
vervallen van de coronamaatregelen 
hebben we een aantal activiteiten alsnog 
kunnen realiseren. Verder hebben we het 
geld besteed aan ondersteuning van de 
museumcoördinator en hebben we de 
musea extra ondersteund op het gebied 
van digitalisering. Ook hebben we het 
Adviespunt Fondsenwerving en Cultureel 
Ondernemerschap kunnen opzetten en 
konden we tijdelijk deskundigen inhuren 
om de musea te ondersteunen in hun 
bedrijfsvoering.

Als Platform werden we in 2022 
geconfronteerd met het plotseling vertrek 
van de museumcoördinator. Onze office-
assistent heeft een aantal van deze 
taken tijdelijk overgenomen en is in 2023 
benoemd tot museumcoördinator voor 24 
uur per week. Dit heeft ons geleerd dat we 
als Platform met één museumcoördinator 
behoorlijk kwetsbaar zijn. 
Enkele bestuursleden hebben afscheid 
genomen van het Platform en we hebben 
nieuwe bestuursleden aan ons weten 
te binden. Hiermee is het bestuur weer 
voltallig en kunnen we ons vol energie 
richten op de uitdagingen die de komende 
jaren op ons afkomen.  

2. Huidige stand van zaken
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Eén van de 
Drentse Musea 
over het platform

‘‘Samenwerken 

als musea  

levert veel meer 

op dan elkaar 

beconcurreren.’’



18

2. Huidige stand van zaken

De afgelopen periode hebben we de 
samenwerking met de organisaties die 
actief zijn in het Drentse culturele veld 
geïntensiveerd en stevig verankerd in ons 
netwerk. Zo werken we plezierig, goed 
en met resultaat samen met onder andere 
Drents Archief, Kunst & Cultuur provincie 
Drenthe, OPEN, de regioconservator 
van het Drents Museum en Marketing 
Drenthe. Het Platform wordt gezien als 
een serieuze gesprekspartner in Drenthe. 
En daarbuiten: we onderhouden ook 
landelijk goede contacten met onder 
andere de Museumvereniging, het LCM en 
organisaties in Groningen en Friesland. 

De financiële situatie van het Platform 
blijft een punt van zorg. De loonkosten zijn 
veruit de grootste post op de begroting. 
We committeren ons aan de Fair 
Practice Code en betalen medewerkers 
en zzp’ers die we inschakelen een faire 
vergoeding. We zagen ons genoodzaakt 
het aantal uren van de office assistent 
in 2023 terug te brengen van 20 naar 8 
uur per week. De museumcoördinator 
werkt 24 uur per week. Het aantal uren 
van beide medewerkers is te weinig 
om aan de toenemende vraag van de 
musea om ondersteuning te voldoen. 
Een mogelijke oplossing zou zijn om de 
museumcoördinator en office-assistent 
direct in dienst te laten treden bij de 
provincie. Dat zou een aanzienlijk bedrag 
aan kosten schelen ten opzichte van de 
huidige payroll-constructie en continuïteit 
garanderen.

Het Platform heeft zijn bestaansrecht 
inmiddels bewezen. Musea vragen 
steeds vaker om advies, kennisdeling, 
professionalisering en ondersteuning op 
het gebied van bedrijfsvoering, collectie, 
marketing & communicatie en publiek & 
presentatie. Ook zien we dat de vragen 
en problemen vanuit de musea complexer 
worden. Daarmee komt het platform 
langzaam maar zeker aan de grenzen 
van zijn capaciteit. De huidige financiële 
middelen zijn niet meer toereikend om 
alle taken goed te kunnen uitvoeren, het 
kwaliteitsniveau te handhaven en aan de 
verwachtingen van de musea te voldoen. 
We zullen keuzes moeten maken.
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3.
Toekomstvisie 
PDM 2025-2028

19
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Musea maken de Drentse kunst, cultuur 
en historie zichtbaar en beleefbaar. Ze 
hebben daarnaast ook een belangrijke 
recreatieve, economische en sociaal-
maatschappelijke waarde in de provincie. 
Het museale erfgoed van Drenthe en het 
ondersteunen van de ruim 50 aangesloten 
Drentse musea is de primaire taak van het 
Platform. Als een museum een collectie 
van provinciaal of nationaal belang heeft, 
opengesteld is voor publiek en regelmatige 
openingstijden hanteert, kan het zich 
aansluiten bij het Platform. We verwachten 
van het museum wel betrokkenheid en de 
bereidheid kennis te delen.  
We ondersteunen alle Drentse musea, 
geregistreerd en niet-geregistreerd, 
groot en klein. Onze focus ligt daarbij op 
de kleinere musea. Deze worden veelal 
bestuurd en gerund door vrijwilligers en 
hebben grote behoefte aan ondersteuning 
en professionalisering. 

De rol van erfgoed in de samenleving 
verandert. Het gaat niet meer alleen om 
de historische plek of de voorwerpen, 
maar vooral ook om de verschillende 
betekenissen en het gebruik ervan.  
De mens en de samenleving en hún relatie 
tot erfgoed komt meer centraal te staan. 
Dit is kern van het verdrag van Faro, dat 
Nederland in 2024 heeft ondertekend. 
We helpen de musea het gedachtegoed 
en de uitgangspunten van het verdrag 
van Faro te vertalen naar de dagelijkse 
museumpraktijk en zo invulling te  
geven aan hun maatschappelijke en  
verbindende waarde. 

In 2024 hielden we een enquête onder de 
aangesloten musea naar hun waardering 
van het Platform en wat ze verwachten 
voor de komende beleidsperiode. Met 
een respons van 40 van de ruim 50 musea 
geeft de enquête een representatief beeld 
van wat de musea belangrijk vinden. 
Uit de enquête kwam naar voren dat de 
basistaken van het platform aansluiten bij 
de behoeften en vragen van de musea. 
De enquête geeft ons verder inzicht in 
de behoeften en grootste knelpunten bij 
de musea. Met deze kennis gaan we de 
komende beleidsperiode extra inzetten 
op de gezamenlijke marketing van de 
musea, fondsenwerving & cultureel 
ondernemerschap en het versterken van 
de netwerkfunctie. 

De basistaken zijn op orde en zijn de 
afgelopen periode geïntegreerd in de 
eigen bedrijfsvoering van het Platform. 
Hierdoor zijn we in staat de musea op 
reguliere basis te ondersteunen. Wel lopen 
we steeds vaker tegen de grenzen van 
onze capaciteit aan. Om de ondersteuning 
aan de musea te waarborgen is het 
noodzakelijk onze organisatie robuuster en 
toekomstbestendiger te maken.

3. Toekomstvisie PDM 2025-2028
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4.
Doelen
beleidsperiode
2025-2028
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4. Doelen beleidsperiode 2025-2028

1. We hebben en houden onze basistaken 
op orde
Ook de komende beleidsperiode 
bevorderen we kennisdeling en bieden we 
de musea professionele ondersteuning op 
het gebied van bedrijfsvoering, publiek 
& presentatie, collectie en marketing & 
communicatie. We zetten ons sterk in 
voor de gezamenlijke promotie van de 
musea. En we initiëren en stimuleren meer 
samenwerking tussen de musea onderling 
en met andere relevante partners in het 
Drentse erfgoedveld. 

2. In 2028 staat er een robuust en minder 
kwetsbaar Platform 
Met een museumcoördinator voor 24 uur 
en een ondersteuner voor 8 uur per week 
hebben we onvoldoende menskracht om 
aan de toenemende vraag van de musea 
te blijven voldoen. Een groot deel van het 
werk dat het Platform voor de musea doet 
bestaat uit persoonlijke inzet van de beide 
medewerkers. Deze krappe personele 
bezetting maakt het Platform kwetsbaar. 
Als de coördinator en/of ondersteuner 
wegvalt, valt ook het opgebouwde 
netwerk, expertise en ervaring weg. Het is 
daarom van groot belang om de personele 
bezetting structureel te borgen. 

Hiervoor ondernemen we acties: 
•	 We nemen maatregelen om het 

wegvallen van de coördinator bij ziekte 
of andere onvoorziene situaties te 
kunnen opvangen. Te denken valt aan 
een verzekeringstechnische oplossing 
en het opzetten van een flexibele schil 
invallers.

•	 We zoeken naar financiële 
mogelijkheden om de uitvoerende 
capaciteit te verhogen, waarbij 
we inzetten op een duurzame 
oplossing: het aanstellen van twee 
museumcoördinatoren voor elk 
minimaal 24 uur per week. Zo staat er 
bij uitval van een van beiden altijd een 
goed ingewerkte en deskundige klaar 
die het werk voor de musea direct kan 
overnemen. 

•	 We zetten in op het werven van 
fondsen waarmee we extra inkomsten 
genereren om onze doelen te 
realiseren.

•	 We zorgen ervoor dat alle documenten, 
dossiers, correspondentie, gemaakte 
afspraken en agenda’s toegankelijk 
zijn voor de medewerkers en de 
bestuursleden van het Platform zodat 
de continuïteit gewaarborgd is.

•	 We houden een toereikende 
weerbaarheidsreserve aan die we in 
geval van nood kunnen aanspreken.
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Eén van de 
Drentse Musea 
over het platform

‘‘Persoonlijk ben 
ik zeer tevreden 
over de huidige 
dienstverlening, 

ondersteuning van 
het Platform.

Ga zo door,  
zou ik zeggen.’’
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3. We verkennen de mogelijkheid om 
het Platform onder te brengen in een 
bestaande organisatie
We onderzoeken hoe we de kwetsbaarheid 
van het Platform kunnen ondervangen en 
de continuïteit voor de toekomst kunnen 
waarborgen. Om dit te bereiken verkennen 
we de mogelijkheden om het Platform 
onder te brengen bij de provincie, een 
erfgoedhuis of een nieuw op te richten 
organisatie. In de komende beleidsperiode 
gaan we op zoek naar externe financiering 
om deze verkenning te laten uitvoeren. 
Daarbij kijken we ook naar een mogelijk 
samenwerkingsverband met de noordelijke 
platforms in Groningen en Friesland. 

4. De jaarlijkse activiteitenkalender krijgt 
een vastomlijnde structuur 
Jaarlijks organiseren we cursussen, 
trainingen, workshops, bijeenkomsten, een 
museumcongres en andere activiteiten 
voor de medewerkers en vrijwilligers van 
de Drentse musea. Ons doel is dat zoveel 
mogelijk mensen van de musea hieraan 
deel kunnen nemen. Die kans is groter als 
alle activiteiten tijdig bekend zijn, zodat 
musea hiermee rekening kunnen houden 
in hun planning. We maken daarom een 
vastomlijnde jaarplanning waarin alle 
activiteiten (zo mogelijk met vastgestelde 
data) zijn opgenomen. Daarnaast gaan 
we activiteiten en cursussen gerichter 
afstemmen op drie specifieke doelgroepen 
binnen de musea: bestuur, vakinhoudelijke 
medewerkers en vrijwilligers. 
De vastomlijnde structuur van de 
jaarplanning helpt ons ook het aantal 

activiteiten en de verdeling ervan over  
het jaar goed af te stemmen op de 
beschikbare uren van de medewerkers  
van het Platform. 

5. We intensiveren de gezamenlijke 
marketing van de musea 
In onze enquête gaf de helft van de 
musea aan gezamenlijke marketing als 
een belangrijke focus van het Platform 
te zien voor de komende jaren. We 
zetten de marketingactiviteiten met onze 
partners in Drenthe, zoals Marketing 
Drenthe, voort en gaan deze versterken 
en intensiveren. Om te beginnen stellen 
we een gezamenlijk marketingplan op 
voor de promotie van de musea voor de 
komende vier jaar. Dat stelt ons in staat 
om doelgericht marketingactiviteiten 
te ontwikkelen, te coördineren en af te 
stemmen met onze partners in Drenthe.  
En we zoeken nieuwe partners 
waarmee we nieuwe en effectieve 
marketingactiviteiten gaan ontwikkelen.
Parallel hieraan ondersteunen we de 
musea met een aantal workshops, 
cursussen en trainingen (zie doel 4) 
waarmee ze snel stappen kunnen zetten 
met de professionalisering van hun eigen 
marketing. Dat zijn vooral concrete en 
direct toepasbare gereedschappen 
waarmee ze direct aan de slag kunnen om 
hun museum beter in de markt te zetten. 
Een van de zaken die onmisbaar is voor 
marketing en promotie is goede fotografie. 
Denk aan goed beeldmateriaal voor 
websites en sociale media. Daar besteden 
we aandacht aan in workshops. 

4. Doelen beleidsperiode 2025-2028
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Daarnaast werken we aan het updaten van 
ons gezamenlijke fotobestand. Hiervoor 
gaan we een beeldbank opbouwen waar 
de musea hun beeldmateriaal kunnen 
delen.

6. We blijven het Adviespunt 
fondsenwerving & cultureel 
ondernemerschap faciliteren
Vooral de kleinere musea hebben veel 
behoefte aan het delen van kennis, advies 
en professionele ondersteuning bij hun 
museale bedrijfsvoering. Musea werken 
veel met vrijwilligers en de besturen van 
de kleinere musea bestaan ook vaak uit 
vrijwilligers. Ze hebben moeite om nieuwe 
vrijwilligers te werven. Ook willen ze 
advies over het werven van fondsen en 
manieren om nieuwe verdienmodellen te 
ontwikkelen en andere inkomstenbronnen 
aan te boren. 
Het Adviespunt fondsenwerving  
& cultureel ondernemerschap vervult een 
belangrijke rol in het op weg helpen van 
de musea met deze voor hen complexe 
vraagstukken in hun bedrijfsvoering.  
We blijven het Adviespunt dan ook  
actief faciliteren.  

7. We versterken de netwerkfunctie van 
het Platform
We hebben de musea gevraagd naar de 
redenen om zich aan te sluiten bij het 
Platform. Maar liefst 90% van de musea 
antwoordt onderdeel te willen zijn van het 
netwerk van Drentse musea. We zetten de 
komende beleidsperiode nog meer in op 
het versterken van de netwerkfunctie. Dat 
doen we onder andere door: 
•	 Musea stimuleren om kennis en kunde 

onderling uit te wisselen, zodat ze 
van elkaars ervaring leren en elkaar 
verder helpen en zo een actieve 
leergemeenschap vormen. 

•	 Musea stimuleren om ook meer kennis 
uit te wisselen via het voor musea 
afgeschermde deel van onze website, 
zodat de gemeenschappelijke kennis 
direct voor alle musea beschikbaar is.

•	 Ontwikkelen van fysieke cursussen, 
workshops en trainingen (doel 4), die 
tegelijkertijd een mooie gelegenheid 
zijn voor museummedewerkers om 
elkaar te ontmoeten en ervaringen uit 
te wisselen.

•	 Kennismakings- en netwerkborrels 
organiseren om elkaar persoonlijk te 
leren kennen, zodat de drempel om 
elkaar op te zoeken en van elkaar te 
leren minder hoog is. 

4. Doelen beleidsperiode 2025-2028
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Tot slot
We realiseren ons dat niets zo moeilijk 
is als het voorspellen van de toekomst. 
Met deze toekomstvisie hebben we 
lijnen uitgezet en keuzes gemaakt die 
ons als Platform en de deelnemende 
musea de komende jaren helpen om 
de veelzijdigheid, professionaliteit en 
innovatiekracht van het museale veld  
in Drenthe verder te stimuleren en  
te versterken.

Uitgewerkte jaarplannen
In dit beleidsplan beschrijven we onze 
doelen op hoofdlijnen. We werken  
deze voor de komende periode uit in 
de jaarplannen.

4. Doelen beleidsperiode 2025-2028
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